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جرء  دروس خصصصرا اختصر با بررای سر   ررای         ایشرکه   فنرن   از اسرتا د   بر   هر  پرروه   کنترر   و مدیریت درس 

کتررری رشررت  میندسررا مه خ ءاسرر ن  مرردیریت و خیل ررم سرر م خ  هرر و اخرررهی و ب زی فررت و مرردیریت پ رر  خد م  رر  د 

 ب شد.ما

 
 هدف کلی:

هر ی  خعریر  پرروه  هر ی کشر ورزیو دور      هر و پرروه   کنترر   و مردیریت  اصن  ب  مربنط مک حث ب  داخشجنی   آشن یا

  وای شرکه   ریرءی برخ مر   هر ی رو  معرفرا ریرءیو   هر ی لل را در برخ مر    خج م یک پروه و س ب   پ ردای  رو  زم خا ا

و آشرن یا  GERTو  PERTو CPMهر ی  م  ر س زمر  و آشرن یا بر  فنرن  شرکه       آشن یا ب  خ ندار   خت و یک شکه  بر   

ایو می سرک   زمر     هر ی  رر   هر ی بیراخراو آشرن یا بر  شرکه      و فع ل رت شرکه   س خت ر  خت ه و شنب  مءای ی این شکه 

ریرءی  هر ی برخ مر   اخردازی س  رت   هر ی کشر ورزیو آشرن یا بر  را     هءینر  در پرروه   -ایو منازخ  زمر   ه ی  ر در شکه 

 مه خ ءاس ن  کش ورزیه ی ریءی و کنتر  پروه ه و ک ربرد رای خ  در برخ م  شکه  در س زم 

 
 :یادگیریاهداف 

 داخشجنی   پس از پ ی   دور  ب ی تا:

 ه  آشن  شد  ب شند.ای زم خکندی پروه ب  اخناع فنن  شکه  -

هر ی مه خ ءاسر ن  کشر ورزی    هر ی زم خکنردی در پرروه      حر ک  در بر  کر ر  ری اخرناع شرکه      ب  شرایط مصتل -

 آشن  شنخد.

هرر ی مه خ ءاسرر ن  ریررءی و مرردیریت پررروه هرر ی زم خکنرردی را در برخ مرر خررنا  برر  کرر ر  ری اخررناع شررکه  - -



 کش ورزی ک ب کنند. 

داشرت    Win QSBافرءار  ی مه خ ءاسر ن  کشر ورزی را در خررم   هر  زم خکنردی پرروه    ای خنا  اجرای فنن  شرکه   -

 ب شند.

 
  رفتار ورودی:

هر  و  دارد ولرا خ ر ز اسرت داخشرجن آمنختر      ای پر   خ ر ز خر   شرکه   فنرن   از اسرتا د   ب  ه پروه  کنتر  و مدیریت درس 

 داشت  ب شد. را در ما ه   پ   خ  ز درس م خند مک خا مه خ ءاس ن  کش ورزی ه ی لازم خناخ یا

 مواد و امکانات آموزشی:

 پ ورپنیکنتو ویدین پروهکتنرو پرد و کت بو لپ خ پ 
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 هفتة یکم
 (28/6/89تا  22/6/89)

 :رئوس مطالب
آشلنایی بلا    -مراحل  ارائله مطاللب    -معرفلی منلابع   -روش ارزیلابی  -هدف از درس -طرح موضوع -مقدمه

 اصول مدیریت و کنترل پروهه
 هدف:

ریررءی هر ی برخ مر   هر و معرفرا رو   آشرن یا داخشرجنی   بر  مک حرث مربررنط بر  اصرن  مردیریت و کنترر  پررروه         
هرر ی سرا پرا امو پررر و  رر و پررا ا  و    ای شرر مم شرکه  شرکه و سر خت ر شررکه و می سرک   زمرر  و فنرن  شرکه      

 ه .ک ربرده ی آ 

 :ارزیابی روش

 :منابع
 جی د اختش را  مرکء. چی رده  چ پ(. ا  پا  ر و پر و امو پا سا ه یرو  ک ربرد) پروه  کنتر  و مدیریت. 1531. ع ش رمی دیو ح ج -1

 .اصای   صنعتا واحد داخشگ ها
 .کش ورزی آمنز  خشر اختش را . خرج  . کش ورزی ه یس  ت  بر ایم دم . 1511. ج. م ض  ریو و. ع کرماو و.د خل لاو -2
 .خنر پ  م داخشگ   اختش را . ه رو  و ه س  ت  خیل م و خجءی . 1531.   زاهدیو -5
 .خرم  اختش را . هات  چ پ.   م ب    م رو  ب  پروه  کنتر . 1533. م پرورو سکء  -4
 .خنر پ  م داخشگ   اختش را . پنج  چ پ. پروه  مدیریت. 1532. م آجنرلنو -5
 .ج  ج م جی   اختش راخا منس  . ف زی پروه  کنتر  و مدیریت. 1535. ر بی راخچاو ح  نا و. ا اح دیو -6

 شی د داخشگ   اختش را  ف زیو ای شکه  فنن  از استا د  ب  کش ورزی مه خ ءاس ن  ه ی پروه  زم خکندی. 1533. ح دیءجاو ذکا و.   منجءیو -1
 .اهناز چ را 

 پروهه مدیریت

 بنردی زمر    و ریرءی برخ مر   دقرت  بر   هر  آ  اخجر م  هءینر   و منر ب   زمر  و  خرنالاو  ه وفع ل ت کرد  فیرست بر للاو  پروه  کنتر  و مدیریت در
 مردیریت  داخر   بر   خنجر   بردو   پرروه   مردیریت  قردمت  .دارد کر ربرد  خ رء  کشر ورزی  مه خ ءاسر ن   ه یپروه  در آ  فنن  بن براین. شندما

 مردیرا   اولر ن  لنرنا   بر   اغلرب  مرکرءی  امریهر ی  در م یر   مع برد  و مصرر  اماهرر  سر زخد    .  رردد مرا  بر پ   س   4555 حداقم ب  پروه و
 یرک  هر ی فع ل رت  هءینر   و منر ب   زمر  و  مردیریت  و کنترر   بنردیو زمر    و ریرءی برخ م  پروه و مدیریت بیث. شنخدما می نب دخ   پروه 
 .است برخنردار ب شتری اه  ت از زم   ه آ  م    در ک    ردما بر در را پروه 

 در. برند  خناهرد  روزهر   سر یر  از بیترر  ب ر  ر  کر ری  راخردم    روز آ   رردد  ی دداشرت  قکرم  شرب  در ک رهر   ا رر  کر   است داد  خش   خجرب 
 بنردی زمر    و ریرءی برخ مر   دقرت  بر   هر  آ  اخجر م  هءینر   و منر ب   زمر  و  خرنالاو  هر و فع ل رت  کرد  فیرست بر للاو  پروه  کنتر  و مدیریت

 .دارد ک ربرد خ ء شصصا زخد ا ریءیبرخ م  در بله  بءرگ ه یپروه  در خنی  خ  آ  فنن  بن براین. شندما

 



 هفتة دوم
 (5/7/89تا  23/6/89)

 :مطالب رئوس

 کشاورزی مکانیزاسیون های پروهه ارزیابی اهمیت

ب شرد. هنگر ما کر     ک رشن سرا شرد  و مردو  مرا    هر ی  ریرءی و ارائر  حررح   یها از لنامم منثر در رس د  ب  خنسع  پ یدار کش ورزیو برخ م 

رو و راهه رهر ی م  بلر  بر  آ  در یرک برخ مر  دیرد  شرنده خ رم بر  آ  م صرند           هر ی پر    برای رس د  ب  هدف کل   امه خ  و من ب و چ ل 

اسرتو خ رء از ایرن ق لرد       خض  ن شد  خناهد بند. مه خ ءاس ن  کش ورزی ک  است رار و پ شرکرد آ و  ر م بلنردی در خنسرع  پ یردار کشر ورزی      

هر ی  خناخرد خ ر  ب رءایا در منف  رت حررح     ریرءی جیرت اسرتا د  از منر ب و مرا     هر ی مردیریتا و برخ مر    م تثنا خ  ت. استا د  از خهن رک 

 مه خ ء  داشت  ب شد.

 زم   و زی ت می ط سلامت ار نخنماو اقتص دو اخرهیو ه چن  ه یاش خص از کش ورزی بص  در بصصنص ه س  ت  ارزی با و خیل م در

 پروه  مدیریت ه یخهن ک ک ر ح ن ه یلنگا ک ه  و زم   داد  دست از ه یهءین  ک ه  در زم   ش خص اه  ت ب  خنج  ب . شندما استا د 

 م    در ک    ردما بر در را پروه  یک ه یفع ل ت هءین  و من ب  زم  و مدیریت و کنتر  بندیوزم   و ریءیبرخ م  خ ء پروه  مدیریت. دارخد ک ربرد

 .است برخنردار ب شتری اه  ت از زم   ه آ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة سوم
 (22/7/89تا  6/7/89)

 :مطالب رئوس

 (WBS)، نمودار ساختار شکست کار پروهه مدیریت در گانه سه هایمحدودیت

 پروهه مدیریت در گانه سه هایمحدودیت

 ک  را اهداف این. شندما میدود ه آ  وس ل  ب  ایپروه  هر و بند  خع مم در ه  ب  ک  دارد وجند هدف س  اصم در

 . نیند   خ س  ه یمیدودیت ه تندو زیر شرح ب 

 منرد( ک ا ت) ل لهرد واق  در ک  پروه  در ک ا متغ ره ی خغ  را  یدامن :  Scope Goals اهداف میدود ( 1

 .کندما خعری  را پروه  از اختظ ر

 .شند خه  م پروه  خ  کشدما حن  مد  چ  اینه :  Time Goals زم خا اهداف( 2

 .است چ در پروه  خ  ز منرد بندج  ی  هءین  ک  دارد این ب  اش ر :  Cost Goals هءین  اهداف( 5

 Work Breakdown Structure (WBS) کار شکست ساختار نمودار

 خی   ه فع ل ت زیر فیرست او  از و دفع  یک ک این ج ی ب  استو زی د آ  ه یفع ل ت خعداد ک  بءرگ پروه  یک در

 بعدی س ح در و شند خعری  پروه  خ م لننا  ب  م در فع ل ت یک ابتدا مراخکاو سل ل  رو  از است بیتر شند

 صنر  در خرخ ب ه  ن ب  و خع  ن اصلا فع ل ت هر ه یفع ل ت زیر سپس.  ردد خعری  پروه  اصلا ه یفع ل ت

   تر  بعدی س ح ب  ک  ک دره یا ی  ه فع ل ت آخرین. شند خعری  قکلا س ح از فع ل ت هر ه یفع ل ت زیر خ  ز

 ی  ک ر شه ت س خت ر را رو  این ب  ه فع ل ت شن س یا. دهندما خشه م را پروه   ه یفع ل ت ح   ت در اخدخ  فت 

 . نیند WBS اختص ر ب 

 



 هفتة چهارم

 (28/7/89تا  22/7/89)

 :مطالب رئوس

 معرفی روش های برنامه ریزی شبکه

 ایشبکه ریزیبرنامه قطعی هایروش

 دو هر در. ه تند Precedence Network (PN) خ  زی پ   ه یشکه  و( CPM) بیراخا م  ر رو  ش مم ایشکه  ریءیبرخ م  ق عا ه یرو 

 در واب تگا روابط خننع و است دیگری از متا و  یک هر در شکه  خ  ی  خین  ام  خ  تند احت  لا و شنخدما فرض ق عا ه فع ل ت زم   رو 

 .است یها ه آ  دوی هر ک ر اصن  الکت  استو ب شتر PN ه یشکه 

 ایشبکه ریزیبرنامه احتمالی هایروش

 خرک کا ی  و احت  لا ه فع ل ت زم   رو  دو هر در. ه تند  GERT ه یشکه  و PERT ه یشکه  ش مم ایشکه  ریءیبرخ م  احت  لا ه یرو 

 یک GERT ه یشکه  در ام  شنخد اخج م ب ید ه فع ل ت کل   PERT ه یشکه  در ک  است این در ه آ  اس سا فرق. ب شندما ق عا و احت    از

 .خشند اخج م اصلاً ی  و شند اخج م دارد احت    فع ل ت

 

 

 

 

 
 



 هفتة پنجم
 (26/7/89تا  23/76/89)

 :مطالب رئوس

 زمان مقیاس دارای های شبکه و گانت نمودار
 

 Gant Chartخ ندار   خت 

بندیو در اوایم قر  ب  ت و خنسط   خت و ریءی و زم  ه ی برخ م ی با ب  رو اول ن ملاحظ   لل ا برای دست

ه  از یک خ ندار ک  مینر اف ا بندی پروه ریءی و زم  است. این دو داخش ند برای برخ م ب  ل م آمد   Taylor خ لنر 

ه ی لازم در اجرای پروه  بندو استا د  ه ( و مینر ل ندی آ  خش خگر فع ل تدهند  ل مم زم   )خ ریخآ  خش  

 خ ندخد.

 (CPM) بیراخا م  ر رو  -

 (PERT) و ب زخگری پروه  رو  ارزی با -

 (GERTرو  ارزی با و ب زخگری  راف ها پروه  ) -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة ششم
 (2/9/89تا  27/7/89)

 :مطالب رئوس

 ساختار شبکه، ترسیم شبکه

 ترسیم شبکه پروهه

دهد. از اول ن اقدام   در ه  را خش   ماه ی پروه  و روابط م    آ شکه و خصنیری از پروه  است ک  فع ل ت

 ب شد.بندیو خرس   شکه  ماریءی و زم  برخ م 

 شبکه رسم قوانین

 :  رد قرار خظر مد ذیم منارد است لازم شکه  رس  برای

 .شند ظ هر شکه  روی ب ریک ف ط ب ید فع ل ت هر -1ق خن 

 .ب شند متش ب  اس  یک دارای خک ید فع ل ت دو -2ق خن 

 .ب شد پ ی خا رویداد یک و آغ زین رویداد یک دارای ف ط ب ید شکه  -5ق خن 

خناخند یک رویداد آغ ز شندو ی  ب  یک رویداد خت  شند. ولا دو فع ل ت خ اخناخد از هر خعداد فع ل ت ما -4ق خن 

 .دارای یک رویداد پ ی و و یک رویداد پ ی   ب شند

 .خدارد بصصنصا مای نم ی  اه  ت ه شکه  در ه وفع ل ت دهند خش   برداره ی حن  بن براین. خ  ت زم   م   س دارای شکه  خ ندار یک -5ق خن 

 راست ب  چپ از ه فع ل ت جیت)   رد قرار پ ی   رویداد چپ س ت در پ ی  رویداد ک  شنخد رس  صنرخا ب  ه نار  ه شکه  است بیتر -6ق خن 

 (.ب شد

 یک از و ب شدو کنچهتر آ  پ ی   رویداد ش  ر  از فع ل ت هر پ ی  رویداد ش  ر  ه نار  ک  شنخد  ذاریش  ر  صنرخا ب  ب ید رویداده  -1ق خن 

 .خشند استا د  مصتل  رویداد دو خ م د  برای ش  ر 

 ب  ک  ه یافع ل ت خ  م ک  شنخدو شروع خناخندما وقتا شنخدما خ رج رویداد یک از ک  ه یافع ل ت ک  است صنرخا ب  خ  زیپ   روابط -3ق خن 

 .ب شند شد  اخج م رسندوما رویداد آ 

 .شند داد  خش   غ ر  ی  و هات  ی  روز واحد ب  ه فع ل ت ه   زم   مثلاً. ب شد ث بت ه نار  ب ید ه شکه  در زم   واحد -3ق خن 

 

 
 



 هفتة هفتم
 (23/6/89تا  4/9/89)

 :مطالب رئوس

 برداری و گرهی های شبکه

 :از لک رخند ریءیبرخ م  در رایج ه یشکه  اخناع

 Activity on Arrowبرررداری هرر یشررکه  شررنخدومررا داد  خشرر   بردارهرر  روی بررر هرر فع ل ررت هرر آ  در کرر  هرر یاشررکه . 1

 .شنخدما خ م د  

 خ م رد    Activity on Node ای رر   هر ی شرکه   شرنخدو مرا  داد  خشر   ( رویرداده  ) هر   رر   روی برر  هر  فع ل رت  هر  آ  در کر   ه یاشکه . 2

 .شنخدما

 .شند ما شکه  خرس   سینلت منجب منضنع این. خدارد وجند منهنما ه ی فع ل ت ه و شکه  خنع این در

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 هفتة هشتم
 (27/9/89تا  22/9/89)

 :مطالب رئوس

 برآورد زمان

 شبکه هایفعالیت انجام زمان

 :  رددما استا د  زیر من ب  از کش ورزی مه خ ء  ه یپروه  شکه  در منجند ه یفع ل ت اخج م ه یزم   خص  ن برای

 کش ورزی جی د س زم   آم ره ی و ه  ءار . 1

 کش ورزی جی د س زم   مروج   و ک رشن س   خظرا . 2

 کش ورزی مش ور میندس   و ک را پ     خظرا . 5

 ...و دامدارا  دارا و لص خ  دارا و مءرل  کش ورزا و خظرا . 4

 و خظرا  اس س بر آم ریو برداریخ نخ  ج ی ب  ب شتر فنقو منارد از ح صم ه یداد  از فع ل ت یک اخج م زم   مد  احت  لا برآورد ک  ج یاآ  از

 وجند ه فع ل ت ه یزم   ب ناپ   در استا د  برای من سکا آم ر چن .   رد ما صنر  آخ   قکلا خجرب    ب  خنج  ب  و مربنح  ک رشن س   خجرب   

 .ب شندما خجرب  بر متها صرف ً ه خص  ن خداردو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة نهم
 (24/9/89تا  29/9/89)

 :مطالب رئوس

 کشاورزی مکانیزه های پروهه شبکه زمانی محاسبات

  Earliest Time  فعالیت به مربوط زمان ترینزود

 در زم   این. ب شند شد  آغ ز م هن زم   زودخرین در آ  بر م دم ه یفع ل ت خ  م ک  شرحا ب  دهد رخ خناخدما فع ل ت آ  ک  است زم خا 

 .است    Earliest Finishپ ی   زم   زودخرین و  Earliest Start آغ ز زم   زودخرین بر  رخد 

  Latest Time  تفعالی به مربوط زمان دیرترین

 زم   دیرخرین   رخد  بر در زم   این. شند خرحنلاخا زم   خرینزود از پروه  خه  م زم   ک آ  بدو  شند آغ ز خناخدما فع ل ت آ  ک  است زم خا 

 .است  Latest Finish  پ ی   زم   دیرخرین و  Latest Startآغ ز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة دهم
 (2/8/89تا  25/9/89)

 :مطالب رئوس

 (ام پی سی بحرانی، مسیر روش) قطعی زمان دارای های شبکه

 (ایشرررررکه  ریررررءی برخ مررررر  ق عررررا  رو ) CPM     رو  از اسرررررتا د  برررر   پرررررروه  شررررکه   زمررررر خا می سررررک   

 اخجر م  بررای  خ ر ز  مرنرد  زمر    شرد   اتر   قرکلاً  کر   حرنر ه    و شندما خع  ن پروه  خه  م برای فردی ب  منیصر زم   وCPM می سک   در

 .ب شدما ق عا ه فع ل ت خکخک

 :منرد استا د  قرار ما   رخدو لک رخند از CPMه و ک  در می سک   زم خا شکه  مشصص   اجرایا فع ل ت

  (tijمد  زم   اجرای فع ل ت ) ∎

 (ESزودخرین زم   شروع ) ∎

  (EFزودخرین زم   پ ی   ) ∎

 (LSدیرخرین زم   شروع ) ∎

 (LFدیرخرین زم   پ ی   ) ∎

 (sفرج  ) ∎

 پ شرو م  ر می سک   -

 پ رو م  ر می سک   -

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 یازدهم هفتة
 (9/8/89تا  2/8/89)

 :مطالب رئوس

 ( PERT) احتمالی زمان دارای های شبکه

 (ایشکه  ریءیبرخ م  احت  لا رو ) PERT رو  از استا د  ب  کش ورزی مه خ ء  ه ی پروه  شکه  زم خا می سک  

 ب ن خ خن  زم   -

 میت م زم   -

 بدب ن خ  زم   -

   پ شرو م  ر می سک   

   پ رو م  ر می سک 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 دوازدهمهفتة 
 (25/8/89تا  8/8/89)

 :مطالب رئوس

 (GERT ) احتمالی های فعالیت دارای های شبکه

 (GERT) ه پروه  ب زخگری و ارزی با  راف ها رو 

 در RAND رخد شرکت مش ور و آریءوخ  ای لتا داخشگ   صن ی  میندسا داخشهد  لل ا ه ئت لضن پریت هر 1366 خ  1365 ه یس   حن  در

 م  لع   خی یا  ءار . دهند اخج م را Apollo آپنلن خی یا م  لع   خ  کردخد منع د NASA خ س  ب  را قراردادی دیگر داخشگ   هات مش رکت ب  امریه 

 س خت ه یپروه  در GERT ک ربرده ی اول ن خرخ بو بدین.  ردید ارائ  و شد   ذاشت  خ  ی  ب  GERT شکه  یک ق لب در ه ه را  و پریت هر

 .خنرد رق  فض یا ه یسا ن 

 سر زد مرا  فرراه   پرروه   ریرءا  برخ مر   بررای  را امهر    ایرن   رر   رو . اسرت  ایشکه  ریءیبرخ م  احت  لا ه یرو  از یها  ر  رو 

 فع ل رتو  هرر  وقرنع  بررای  و شرند مرا   رفتر   خظرر  در احت ر لا  هر  فع ل رت  وقرنع   رر و  رو  در. کنند استا د  ق عا غ ر ه یفع ل ت از ک 

 .ی بدما اختص ص احت  لا درصد

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 سیزدهم هفتة
 (22/8/89تا  26/8/89)

 :مطالب رئوس

 پروهه های هزینه

 .ب شدما ک ر اخج م برای( م ت    غ ر و م ت    ه یهءین ) جدا  خ  هءین  دو مج نع پروه و کم هءین 

 :م ت    ه ی هءین 

 صنرخا در. رود ما ک ر ب  پروه  ی  و ه  فع ل ت اخج م برای م ت     ک  ب شد ما اخ  خا خ روی و آلا  م ش ن منادو ب  مربنط ه ی هءین  کل   ش مم

 .شند ما داد  پ   خه ر ب  ک  بند خناهد مکلغا ب  برابر م ت    ه ی هءین    ردو اخج م دوم دست پ   خه ر وس ل  ب  فع ل تا ک 

 :م ت    غ ر ه ی هءین 

 .خدارخد خ   فع ل ت اجرای در م ت     ک  شند ما ه  آ  م خند و اج ر  ب خهاو سند دیرکردو جری   استیلاکو ب   و ب  مربنط ه ی هءین  ش مم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 چهاردهم هفتة
 (28/8/89تا  22/8/89)

 :مطالب رئوس

 هزینه و زمان موازنه

 –زمر    منازخر   خر   شرند مرا  وارد پرروه   کنترر   و ریرءی برخ مر   در هءینر   مایرنم  رو و ایرن  حکق ک  است این CPM  رو  مءای ی از یها

 .شند برقرار هءین 

 مصصنصر ً  پرروه و  اجررای  بررای  لازم هر ی فع ل رت  کر   اسرت  متهرا  فررض  این بر CPM رو  در پروه  خه  م خ ریخ می سک   حرفا از

 شرندو مرا  لازم ب ر  ر  مرنارد  در. ب شرند  اخجر م  ق برم  اخرد شرد   زد  خص ر ن  ک  خند مع نلا زم   در ه گا بیراخاو م  ر بر واق  ه یفع ل ت

 اجررا  زمر    کررد   کنخر    بررای  م هرن  هر ی حرم را  از شررای ا  چنر ن  در. خ رند  خه  م شکه  روی بر شد  می سک  خ ریخ از زودخر را پروه 

 .است فع ل ت اخج م در خ ری  پروه و

 

 هر و فع ل رت  از یرک  هرر  اخجر م  زمر    کر ه  . داد اخجر م  ضرربتا  و مع رنلا  زم   دو ف صم حد در خنا ما را ه فع ل ت از یک هر کلا حنر ب 

 کر ه   واحرد  هرر  ازای بر   برسر خ    پ یر    بر   مع رنلا  زمر    از زودخرر  را فع ل رت  یرک  بصناه   ا ر ک  معن  بدین دارد بر در را هءین  افءای 

 .روخدما ک ر ب  زیر ه یفرمن  زم  و ک ه  واحد یک هءین  می سک  برای. شندما افءود  مع نلا هءین  ب  م داری زم  و

 

 

 

 

 

 
 

K =
Cf − Cn

Dn −  Df

 



 پانزدهم هفتة
 (6/23/89تا  23/8/89)

 :مطالب رئوس

 منابع تسطیح و منابع تخصیص منابع، ریزی برنامه

 هزینه و زمان موازنه و( تسطیح/تخصیص) منابع ریزی برنامه

 بندی زم   برخ م  بند  قکن  ق بم بررسا برای خ ؟ ی  است قکن  ق بم برخ م  آی  ک    رد قرار بررسا منرد ب ید زم خکندی برخ م  پروه و بندی زم   از پس

 .داد پ سخ زیر ه ی سنا  ب  ب ید

 ب شد؟ ما دسترس در بندی زم   برخ م  حکق ه  فع ل ت اخج م برای( مصرفا واد و خجی ءا  آلا و م ش ن اخ  خاو خ روی) خ  ز منرد من ب  آی  -

 و خظ ما س  ساو اقتص دیو اجت  لاو فش ره ی دل م ب  ب ید ی  و رسد؟ ما خظر ب  ک فا م  صد و اهداف خ م ن برای پروه  اخج م زم   مد  آی  -

 ی بد؟ ک ه  پروه  اجرای زم   غ ر و و ه  اولنیت خغ  ر

 است؟ حداقم اول   بندی زم   برخ م  حکق پروه  ه ی هءین  آی  -

 .  رد ما صنر  زم   و هءین  منازخ  و( من ب  خ   ح/من ب  خصص ص) من ب  ریءی برخ م  فنق ه ی سنا  ب  پ سخ برای

 (من ب  خ   ح/من ب  خصص ص) من ب  ریءی برخ م 

 :از است لک ر  ه  ا  از برخا ک  اخد ی فت  خنسع  و ابداع منظنر این برای متعددی ه ی رو 

 Burgess بر س رو 

 Wiest وی ت رو 

  شت وره  حداقم رو 

 
 
 
 
 
 
 



 

 شانزدهم هفتة
 (22/23/89تا  7/23/89)

 :م  لب رئنس
 

 اشکال رفع و تمرین ح  ،Win QSB افزار نرم آموزش
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


